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Управленческая отчетность – это инструмент внутреннего контроля и оценки деятельности 
компании. Хотите эффективно управлять бизнесом? В таком случае она должна у вас быть ! 
Основные понятия Любой руководитель, принимая управленческие решения, основывается на 
информации: что происходит в его подразделении, компании, бизнесе? Это касается всех – 
руководителя отдела или управления, генерального директора, акционера или единоличного 
хозяина бизнеса. Управленческая отчетность обладает определенными отличительными 
характеристиками: более подробна, например, содержит информацию по отдельным видам 
продукции, фабрикам, центрам учета и так далее, которая обычно не разглашается сторонним 
организациям; более масштабна, включает, например, как будущие, так и прошлые расходы, доходы 
и прибыль. Черкас В.А. магистрант кафедры «Бухгалтерский учет анализ и аудит», РГЭУ г. Ростов-
на-Дону В статье рассмотрены: управленческая отчетность, понятия управленческой отчетности, 
цели, требования к составлению управленческой отчетности. Классификация управленческих 
отчетов. Фомы управленческой отчетности. Особенности и проблематика ведения управленческой 
отчетности в современных условиях. Управленческая отчетность - это один из важнейших 
источников получения информации о результатах деятельности предприятия, на основе 
совокупности финансовых, сбытовых, маркетинговых, производственных и прочих показателей. 
Информация в управленческой отчетности должна быть экономически интересна и активно 
использоваться руководителями, учредителями и собственниками бизнеса. Раскрытые в 
управленческой отчетности данные необходимы для анализа всей деятельности. Внутренняя 
управленческая отчетность является наряду с Планом счетов управленческого учета 
системообразующим элементом, тем основным хребтом, на котором держится вся управленческая 
структура. Внутренняя отчетность – это совокупность упорядоченных показателей и другой 
информации. В ней дается интерпретация отклонений от целей, планов и смет, без чего 
управленческий учет остается формальным скоплением цифровых данных, непригодных для целей 
внутреннего управления. Управленческая отчетность ведется во внутреннем формате предприятия, 
не регламентируется законодательством, и используется исключительно для внутренних целей 
компании (на 90% управленческая отчетность составляет коммерческую тайну). Назначение 
системы и ключевые функциональные возможности решения Ведение управленческой отчетности 
обосновывается необходимостью получения полной и достоверной информации о бизнесе для 
принятия заведомо верных стратегических решений. Управленческая отчетность Как составить 
комплект управленческой отчетности для предприятия: пошаговая инструкция Ромашина Диана 
Пошаговая инструкция по созданию управленческой отчетности. Управленческая отчетность, 
нужно ли? Что такое управленческая отчетность? Говоря простым языком, управленческая 
отчетность — информация, которую используют руководители, а чтоб использовать, у кого-нибудь 
ее спрашивают. Например, спросить управленческую отчетность можно у бухгалтера. Анализ 
данных - это статистические исследования, связанные с обсчетом многомерной системы данных 
наблюдений, имеющей множество параметров. SAP BusinessObjects является крупнейшим в мире 
разработчиком программного обеспечения для бизнес-анализа. Программные продукты от Business 
Objects, предназначенные для анализа данных, формирования управленческой отчетности, 
позволяют организациям отслеживать, анализировать и управлять эффективностью работы. 
09.03.2013 Автор: Ольга Феклисова В статье рассматриваются самые распространенные проблемы, 
связанные с составлением управленческой отчетности и пути их решения. Приводится оптимальный 
состав управленческой отчетности, чтобы она не была перегружена и вместе с тем давала 
пользователям информацию, необходимую им для принятия управленческих решений. Не секрет, 
что часто собственник бизнеса бывает не удовлетворен составом и качеством получаемой им 
управленческой отчетности. 


