1
2

«Мосты и дороги – дело профессионалов…»
Николай Руссу – личность среди тюменских строителей легендарная. Вот уже четверть века он строит мосты и дороги, соединяя просторы Тюменской области. За плечами «Мостоотряда-36» проекты, преобразившие Тюмень: путепровод через ул. Мельникайте, мост на ул. Профсоюзной, реконструкция рыночной площади, мемориал Памяти. Впрочем, тюменские мостостроители обрели известность и за пределами города: только в этом году компания сдала в строй 20 мостов по всей области. Сегодня своими мыслями о проблемах и перспективах развития отрасли делится Николай Александрович Руссу, генеральный директор «Мостоотряда-36».
- Николай Александрович, как Вы оцениваете состояние дорожной сети Тюменской области? Насколько динамично развивается отрасль в последние годы?

- Состояние тюменских дорог катастрофическим не назовёшь, но работы для дорожников ещё очень много, как в части строительства, так и по модернизации существующих магистралей. Динамика развития в сравнении с соседними регионами очень хорошая, хотя ликвидация дорожного фонда всё же сыграла свою негативную роль. При этом надо отдать должное региональным властям, которые сумели изыскать возможности для поддержки отрасли. В итоге сегодня основной объём работ выполняется за счёт средств областного бюджета. Большое значение играет и программа «Сотрудничество», в рамках которой реализуется ряд крупных дорожных проектов. Так в этом году было завершено строительство магистрали Ханты-Мансийск – Нягань, которое велось на протяжении 5 лет. В итоге западные районы ХМАО получили надёжную связь со столицами округа и области. Капитальному ремонту подверглись: участок федеральной трассы Москва – Тюмень – Владивосток, дорога Тюмень – Тобольск и др.
- Почему, на Ваш взгляд, региональные власти уделяют дорожному строительству столь большое внимание? В той же экономической сфере есть немало других задач, не говоря уже о сфере социальной.
- Мне кажется, что дело не в личных пристрастиях того или иного чиновника и уж точно не в избытке бюджетных денег. Просто у руководства региона сложилось понимание значимости дорожной отрасли для социально-экономического развития края. Ведь строительство дорог и мостов – это не просто улучшение инфраструктуры, но и мощный толчок к развитию всей региональной экономики. 
Современное строительство – это высокотехнологичная отрасль, которая требует квалифицированных специалистов, качественное сырьё и строительные материалы, особую технику и т.д. Соответственно, инвестиции в нашу отрасль неизбежно ведут к росту в смежных отраслях: производстве стройматериалов, машиностроении, химической промышленности. Не случайно в США в годы Великой депрессии федеральное правительство вкладывало огромные средства именно в строительство дорог, стремясь тем самым дать толчок к развитию всей экономики.
Что касается социальной сферы, то и здесь выгоды подобных вложений очевидны. Появление надёжных путей сообщения может полностью преобразить целые районы, радикально улучшить условия жизни людей. Наглядным примером тому может служить построенный нашей компанией путепровод через ул. Мельникайте. Как выглядели до этого 6-й и Южный микрорайоны? Грязь, пустыри, одинокие дома с видом в чистое поле. Буквально за несколько лет этот район полностью преобразился, став одним из самых престижных и популярных в Тюмени. Эта закономерность отчётливо видна на примере многих подобных объектов – взять тот же мост через Обь в районе Сургута.
- Сегодня на уровне правительства области официально заявлено, что в первую очередь средства будут выделяться на реконструкцию имеющихся магистралей, а не строительство новых. Как Вы оцениваете подобную расстановку приоритетов?

- На подобные вопросы нельзя отвечать абстрактно, всё зависит от конкретной ситуации, в первую очередь от объёмов выделяемых средств. Строительство новых дорог и мостов требует гораздо больших затрат, чем реконструкция имеющихся. Хотя в ряде случаев от этого всё равно не уйти, того требует сама жизнь. Так без строительства новых путепроводов Тюмень просто обречена на бесконечные «пробки». Давно назрела необходимость в сооружении моста через Туру в районе Лесобазы, строительстве новой развязки возле завода «Электрон».

При этом хотелось бы отметить, что не следует чрезмерно «экономить» на объектах, которые прослужат не один десяток лет. Лучше строить «с запасом», чем потом переделывать, приспосабливая первоначальный проект под растущие потребности. Особенно часто это практикуется в отношении мостов, которые всегда строились по остаточному принципу. Бывало, мы выполняли задания на возведение мостов шириной 4-5 метров, укороченных, с облегчёнными конструкциями и т.д. Проходит совсем немного времени и перед нами ставят уже новые задачи: расширить, удлинить, усилить. Надо ли говорить, что в итоге подобная «экономия» обходится бюджету гораздо дороже нормального, серьёзного проекта. Да что далеко за примером ходить, возьмём всё тот же путепровод по ул. Мельникайте. Мы с самого начала предлагали построить его по системе «кленового листа», когда с каждого направления можно уйти на любое другое. Проект «доработали», сделав более «экономичным». В итоге каждый день тысячи водителей описывают лишние круги, либо нарушают правила движения.
- Внимание и поддержка властей тюменским дорожникам похоже обеспечена. Но способны ли они справиться с постоянно растущими задачами?
- Конечно, все мы испытываем определённые трудности, связанные с обновлением материально-технической базы и кадрового состава, но, думаю, что они вполне разрешимы. К примеру, наша компания за последние годы серьёзно обновила парк дорожной техники, удалось приобрести и внедрить ряд совершенно новых для области технологий. Другое дело, что современная техника требует и работников высокой квалификации, а с этим уже сложнее. Престиж рабочего труда, упавший в 1990-е гг., ещё не вполне восстановился, поэтому дефицит рабочих специальностей чувствуется особенно остро. Привлечение дешёвой рабочей силы из южных республик не даёт особого результата, поскольку о квалификации там говорить не приходится. Несколько лучше обстоят дела с инженерными кадрами. «Мостоотряд-36» входит в Попечительский совет ТГАСУ, где сегодня конкурс на строительные факультеты – один из самых высоких в вузе. На мой взгляд, людям просто нужна нормальная зарплата и уверенность в завтрашнем дне. Остальное время расставит по своим местам.
- Кстати, об уверенности. Николай Александрович, Вы уверены в будущем своей компании?

- В том, что у тюменских дорожников и мостостроителей всегда будет работа я, конечно, не сомневаюсь. Проблема скорее в другом: нет стабильности и определённости, что особенно плохо сказывается на крупных компаниях со стабильными коллективами. По сути, мы живём от тендера к тендеру, вследствие чего можем планировать свою деятельность лишь на короткие промежутки времени. В таких условиях сложно решиться на крупные инвестиции с большим сроком окупаемости. К тому же сложившуюся систему тендеров трудно признать справедливой. Ориентация исключительно на ценовой фактор является, на мой взгляд, совершенно ошибочной и в итоге обходится бюджету слишком дорого. Фирма-однодневка порой может предложить лучшую цену, но никогда не предложит лучшего качества. Дорогами и мостами должны заниматься профессионалы, в этом я убеждён.
